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MANIFESTO

FUNCEF
Senhor Presidente do Conselho Deliberativo e demais Conselheiros

Pela segunda vez, em menos de dez dias, as entidades representativas dos participantes dos planos de beneficios
da FUNCEF vém expressar repudio a noticias relativas a administracdo de importantes ativos da nossa Fundacao.
Dessa feita, nossas preocupagdes se voltam para a Norte Energia e os assuntos que se encontram em fase de
deliberacgdo nos colegiados da FUNCEF e que poderdo resultar na alienagdo da nossa participacdo na empresa.

A frequéncia com que as entidades representativas tém sido instadas, nesses ultimos tempos, a se manifestar sobre
assuntos dessa natureza demonstra, no nosso entendimento, que a administracdo do nosso patriménio e dos
nossos beneficios futuros ndo esta sendo exercida de forma a trazer a necessaria tranquilidade aos participantes
da Fundagdo. As noticias sobre pretensdes de alienagGes de grandes ativos, no ambiente econémico sabidamente
volatil que vivemos atualmente, decorrente das grandes incertezas que cercam a economia nacional e mundial,
causam grandes preocupacdes em relagdo aos rumos que a FUNCEF estd tomando na administragdo de um
patrimonio que pertence a mais de 135 mil participantes.

Os participantes da FUNCEF arcam, hoje, com enormes encargos decorrentes das implementac¢des dos planos de
equacionamento dos déficits causados, em sua maior parte, pela ma administragdo dos ativos da Fundagao, como
demonstram os diversos procedimentos investigatoérios realizados pela CPI dos Fundos de Pensdo; pelo Ministério
Publico Federal, por meio da Operagao Greenfield; pela PREVIC; e pela préopria FUNCEF. Diante desse histdrico, e
das nefastas consequéncias dele advindas, ndo podemos deixar de repudiar a ado¢do de medidas que possam
afetar negativamente o patriménio da Fundacdo e, por conseguinte, os beneficios a que fazem jus todos os
participantes da FUNCEF.

Chegou ao conhecimento das entidades signatarias que foi aprovada na Diretoria Executiva proposta feita pela
Diretoria de Participagdes da FUNCEF para a contratacdao de consultoria para acompanhar processo de eventual
alienacdo da nossa participacdo na Norte Energia, empresa na qual a Fundacdo aportou mais de RS 1 bilhdo e cuja
participacdo encontra-se contabilizada, nas Demonstracdes Financeiras de 2019, no valor de RS 690,4 milhdes. A
alienacdo da nossa participacdao nessa empresa, em um cenario econdmico altamente adverso e volatil, como o



atual, ndo se configura como uma alternativa viadvel de rentabilizacdo dos ativos da Funda¢do, como serd
demonstrado a seguir.

A Norte Energia, apds longos anos de construcao e problemas de toda ordem na utilizacdo dos recursos aportados,
encontra-se plenamente operacional. Nos anos de construcdo, os problemas se avolumaram e foram
paulatinamente resolvidos pela empresa. Em decorréncia do andamento das investigacdes do Ministério Publico
Federal, por meio da Operacao Greenfield, a FUNCEF, inclusive, deixou de acompanhar aumentos de capital na
empresa, entre 2016 e 2018, no valor total, atualizado até dezembro de 2018, de RS 418.583 mil (dados das DF de
2018).

Essa situacdo somente foi regularizada em 2019, com o aporte de RS 350.600 mil (DF de 2019). Essa regularizacdo
demonstra, de forma inequivoca, que os piores momentos de relacionamento societdrio envolvendo a Fundacgao e
de incerteza quanto ao término do periodo de construcao da usina de Belo Monte foram superados. Atualmente,
a empresa encontra-se plenamente operacional, com entrada de recursos decorrentes da geracdo de energia.

Ainda que se considere questdes ambientais ainda possam ser arcadas pela companhia e as do mercado de energia
e de distribuicdo a serem solucionadas, as perspectivas de futuro da companhia sdo positivas, ainda mais em um
cenario futuro de recuperagdo da economia nacional e o consequente aumento de demanda de energia elétrica.
Alienar nossa participacdo na empresa, nesse cenario, ndo é, na opinido das entidades signatarias desse
documento, uma alternativa que possibilite uma maior rentabilidade aos ativos da FUNCEF.

Por outro lado, ndo podemos deixar de mencionar os efeitos da pandemia da COVID-19 na precificagdo dos ativos,
em especial da Norte Energia. Sdo de conhecimento publico os efeitos da pandemia na economia mundial e
nacional. A queda da atividade econémica é visivel, com graves reflexos nos nimeros macroeconémicos do pais e
nas expectativas das empresas nacionais. Nesse cenario, as operacbes da Norte Energia certamente foram atingidas
pela queda atual da demanda por energia elétrica, afetando cendrios futuros de fluxo de caixa e, por consequéncia,
a precificacdo da empresa.

As incertezas e a volatilidade desses cenarios econdmicos que podem reduzir o valor da empresa em uma pretensa
alienacgdo, ndo recomendam a adoc¢do de medidas que, por sua natureza, ndo possam ser revertidas. A alienacdo
da empresa, por um valor afetado negativamente por cenarios econdmicos ainda altamente inconstantes poderao
beneficiar enormemente e injustificadamente os eventuais compradores e deverao trazer prejuizos definitivos e
irreversiveis ao patrimonio da FUNCEF.

As incertezas e a volatilidade da economia nacional, ainda, militam contra a tomada de atitudes que possam colocar
em risco os recursos da Fundagdao. Em uma eventual alienagdo da Norte Energia, a FUNCEF se verd na contingéncia
de rentabilizar o valor recebido em outros tipos de ativos. Em um cendrio em que a taxa SELIC se encontra em
patamares historicamente inéditos e baixos; a Bolsa de Valores apresenta variagdes expressivas, tanto
positivamente quanto negativamente; o PIB nacional apresenta quedas significativas; e as empresas brasileiras
sofrem os graves efeitos da pandemia, a aplicacdo dos recursos provenientes da operacdo de compra e venda serd
desafiadora. A busca de rentabilidades que justifiquem a operacdo e, sobretudo, superem a meta atuarial, podera
expor a Fundagdo a niveis de risco incompativeis com as caracteristicas e necessidades dos seus planos de
beneficios e superiores aos hoje existentes em decorréncia da permanéncia da aplicagcdo de recursos na Norte
Energia.

As argumentacdes apresentadas, junta-se ainda o fato de que a alienac¢do do ativo ndo encontra justificativa em
nenhuma necessidade de solvéncia ou liquidez dos planos de beneficio. Essas necessidades, como demonstraram



as recentes apresentagles de resultados feitas pela prépria Diretoria Executiva da Fundagao, ndo sdo elementos
gue determinariam a realizagcdo da operacao.

As perspectivas de futuro da empresa; os efeitos da pandemia na eventual reducao na precificacdo do ativo; as
incertezas e a volatilidade da economia nacional; e a situacdo em que se encontram os planos de beneficios,
portanto, ndo aconselham a alienagdo, nesse momento, de um ativo de tal relevancia para o patrimoénio da FUNCEF.

O conteudo do voto apresentado pela Diretoria de Participacbes — contratacdo de consultoria para orientar
eventual operacdo de alienacdo do ativo —, pelos motivos ja enumerados, ndo deve prosperar. Ainda que se
considere que tal ndo versa sobre a venda efetiva do ativo, a simples contratacdo da consultoria pretendida seria
um indicativo forte de eventual pretensdao da FUNCEF em alienar a sua participacdao na Norte Energia, o que, no
entendimento das entidades signatdrias, contraria totalmente o que se espera de uma boa gestdo de ativos da
Fundacdo. A continuidade do processo proposto pela diretoria citada, por conseguinte, ndo constituirda uma boa
pratica de gestdo, além de nao estar de acordo com os ditames legais que regulam as aplicacdes de recursos dos
fundos de pensdo, em especial as diretrizes insertas no art. 42 da Resolugdo CMN 4661/2018.

Senhor Presidente do Conselho Deliberativo e demais Conselheiros, a matéria do voto da Diretoria de Participacdes
foi aprovada, na Diretoria Executiva, com a utiliza¢cdo do Voto de Qualidade. Os diretores eleitos pelos participantes
votaram contrariamente a proposta, foram suplantados pela utilizacdo do Voto de Qualidade e recorreram ao
Conselho Deliberativo contra a decisdo daquele colegiado, como previsto no nosso Estatuto Social. As entidades
representativas, e os participantes da FUNCEF, esperam e aguardam que os membros do Conselho Deliberativo
analisem a matéria e decidam contrariamente a contratacdo proposta e em favor da seguranca e da rentabilidade
do nosso patrimonio.

As entidades estdo acompanhando a administracdo dos ativos da FUNCEF e continuardo adotando todas as medidas
necessarias para a defesa patrimoénio dos participantes e a preservacao dos beneficios construidos ao longo de
décadas de trabalho dedicado a Patrocinadora e a sociedade brasileira.

Atenciosamente,

FENACEF — Federagdo Nacional das AssociagOes de Aposentados e Pensionistas da CAIXA

FENAG — Federagdo Nacional das Associages de Gestores da CAIXA

ANEAC — Associagdo Nacional dos Engenheiros e Arquitetos da CAIXA

ANIPA — Associagdo Nacional Independente dos Participantes e Assistidos da FUNCEF

AUDICAIXA — Associacdo Nacional dos Auditores Internos da CAIXA

SINPREV — Sindicato Nacional dos Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

UNEICEF — Unido Nacional dos Economidrios da CAIXA



